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Modelo energético sostenible

IBERDROLA

Las ventajas energéticas y ambientales de las renovables han
llevado a la definicion de importantes objetivos de desarrollo

EFICIENCIA SEGURIDAD
ECONOMICA <+ ENERGETICA

Menor coste e Libro Verde de la UE
posible sobre “Seguridad
Energética” (2001)

Esencial para el
bienestar y la
competitividad

e Superado el 50%
dependencia
energética en la UE.

MEDIO
AMBIENTE

» Cambio Climatico
(compromisos Kioto)

* Uso sostenible de los
Recursos Naturales

Resultados y objetivos

Protocolo de Kioto (1997)

Reduccion del 5,2% emisiones totales en
2010 sobre los niveles de 1990. Renovables
basicas.

Directiva EU Renovables(*)

12% consumo de energia primaria renovable
en 2010 equivalente al 22,1% de consumo
eléctrico

Planes nacionales. Espafa
- Ley del Sector Eléctrico 1997: 12% consumo
energético primario en 2010

- Transposicion Directiva Renovables:

29,4% del consumo bruto de electricidad de
energias renovables en 2010

(*) ElI Consejo Europeo aprobo, el 9 de marzo de 2007, objetivos vinculantes del 20% de energia renovable en el

horizonte 2020.
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Medio ambiente

¢Que es el protocolo de Kyoto?

Un acuerdo firmado por 150 paises cuyo objetivo es controlar la emision de
gases de efecto invernadero.

IBERDROLA

Su principal compromiso es que los paises desarrollados reduzcan sus
emisiones durante el periodo 2008-2012 en un 5,2% respecto al afio 1990.

Se introducen mecanismos de flexibilidad para su cumplimiento:
- Comercio internacional de emisiones

- Reducciones basados en proyectos

-12,5% -13%

-21% -219%9
-28%
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Medio ambiente

IBERDROLA

Evolucion de las emisiones en Espaia
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Seguridad energéetica

IBERDROLA
Una dependencia energética ...Zonas con inestabildad
crecliente... QEOpO“’tICa
Reservas fosiles: ranking paises top-10 (2005)
0% - Petréleo PETROLEO GAS CARBON
% - S. Arabia 21% |Russia 26% JUSA 27%
e Gas natural Total Canada 14% |Iran 16% |Russia 17%
% 1 Carboén ' Iran 10% [Qatar 14% |China 13%
] ' Iraq 9% |S.Arabia 4% |Australia 9%
] ' Kuwait 8% |UAE 3% [India 8%
] UAE 8% |usA 3% |Germany 7%
z: l Venezuela 6% |Nigeria 3% |South Africa 6%
) Russia 5% JAlgeria 2% |Ukraine 4%
e Libya 3% |Venezuela 2% |Kazakstan 4%
pretoms b b Nigeria 3% [Norway 2% |Serbia-Mont. 2%
10 i e Lo Fuente: Enerdata SEE BBVA

—~—g—

e Supone un elevado riesgo econdmico y social

e Ejemplo RUSIA (2006)
e Precio del petréleo (2005-2007)
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Energia autoctona

: ) IBERDROLA
(pero sin garantia de oferta)

Generacidn de energia edlica Viernes, 8 Dic 2006
Generacidn estimada Max. 8.142 MW a las 14:27 h. Min. S99MW a las 01:11 h.

Generaciéh de energia edlica Martes, 12 Sep 2006
61 MW alas24:01h. Min. 237 MW a las 16:54 h.
99 MW a las24:01 h. Min. 200 MW a las 16:54 h.

Generacidon estimada Max.

9
Generacion telemedida Max. 6

4.9
Generacidn telemedida  Max. 6.508 MW a las 14:27 h. Min. 3.960 MW a las 01:11 h.

1e

1000 1000

=00 I ; T i
Red Eléctrie

001 02 030405 060 09 1011 12 1314 15 16 17 13

Dificultad para predecir la produccion edlica
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Eficiencia Econdmica
IBERDROLA

Los costes de las renovables son superiores a los de las convencionales,
por lo que el desarrollo de las renovables requiere sistemas de apoyo

Costes de generacion (€/MWh)

SOOQMWh Costes medios de generacion e Desarrollo tecnolégico

1
1503 e Sistemas de apoyo que
100 | aporten rentabilidad

suficiente a las
o inversiones
Cathon  Hidraulica = CCGT ~ Fuel  Filica  Biomasa ~ Solar
[Fuente: AIE, Emerging Energy Research y Elaboracion prapia
/

Pero:
- Internaliza costes ambientales

- Genera mas empleo que las convencionales
- Contribuye al desarrollo regional

\_ - Industria en expansion J
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Criterios de inversion del promotor

privado IBERDROLA

Existen cuatro factores principales a tener en cuenta a la hora de

Invertir en energias renovables:

1. Necesidad de un adecuado apoyo social y politico

2. Condiciones naturales suficientes: cada caso requiere de un
analisis de los recursos naturales disponibles ala hora de
calcular la rentabilidad de la inversion.

3. Condiciones técnicas y administrativas.

4. Un adecuado sistema de apoyo, como factor clave para el
desarrollo de las energias renovables.
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Las condiciones naturales no parecen
ser un factor limitante IBERDROLA

Energia edlica abundante Alta radiacion solar

s
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La experiencia del marco espanol

Un marco de apoyo economico efectivo debe basarse en tres

pilares basicos:

1. Predictibilidad: el sistema debe garantizar la remuneracion a
lo largo de la vida del activo (perspectiva a largo plazo, con
rentabilidades a 20 anos).

2. Estabilidad: el marco legal esta basado en criterios de no
retroactividad.

3. Rentabilidad : definiendo un escenario de suficiencia,
necesario para el desarrollo de las inversiones.

[ La eleccion del modelo adecuado de apoyo econdmico es la CLAVE }
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Espana se ha marcado objetivos
ambiciosos de energias renovables

Potencia | Objetivos

Evolucion

T instalada | Plan de Situacion Factores clave
- Evol. Evolucion
segun EERR (MW/aio) | necesaria actual

CNE (MW)|2005-2010 (MW/afio)

" Mejor integracion en el

Eolica 11615+ 20155 1600 2100 (@ Sistema Flectico e

interconexion

= Avance en la prediccion
® Agilizacion procesos
administrativos

Hidraulica 1.778 2.199 50 105 * Mejora de la aceptacion social

= Aprovechamiento de presas
del Estado

® Garantia de suministro materia
prima (alto peso sector
primario)

= Apoyo de la agricultura y otros
sectores

Biomasa 525 2.039 62 380 ‘

® |nvolucracion de las CC.AA.

Solar » Reduccién de costes
| 117 400 25 70 ‘ . ostes
Fotovoltaica ® Mejora en la eficiencia

Solar ® Desarrollo tecnolégico y

Termoeléctrica 0 200 0 125 experiencia

* Fuente: EWEA
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Sistemas de apoyo econdmico

IBERDROLA

Marco normativo

» Directiva Renovables (2001) da libertad a los Estados para definir los sistemas

 Para alcanzar los objetivos, es fundamental un sistema de apoyo adecuado

Tipos de sistemas

SISTEMAS S INDIRECTOS
; Primas o
BASICOS N e Mercado de emisiones
Certificados Verdes
Etiguetado energia ) . .
COMPLEMENTARIOS q g e Fiscalidad energética*
e MDLY IC (Kioto)
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Sistema de primas en Espana: dos
opciones de retribucidn IBERDROLA

Productores
convencionales

MERCADO
MAYORISTA
POOL

' J,\» CONSUMIDORES

Productores
renovables
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Renovables: principal motor de
la estrategia de crecimiento de Iberdrola

Primera eléctrica en apostar por la energias renovables como linea
estrategica fundamental ...

... lo que la ha convertido en el lider mundial del sector ...

... apostando por las tecnologias mas consolidadas ...

... desarrollando las tecnologias emergentes ...

... siendo pionera en laintegracion de las
renovables en el sistemay en |la mejora de su eficiencia ...

... y apostando por la expansion internacional, hacia el resto de la
UE, EEUU y América Latina.
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Iberdrola: lider en energias

renovables IBERDROLA

En el 2006 se han alcanzado 4.433 MW instalados:
3.955 MW en Espanay 478 MW en Internacional

Alemania
S4MW ‘Polonia

oMW

Franci

49MW ! o
¥
Es -

3.9 -

b3 ;
" Grecla

Portugal k‘zloMW

S0MW

| Nuevos paises 2006
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Potencia renovable instalada

Situacién a marzo 2007

Potencia instalada por tecnologias e
Desglose geografico

(MW)
89 % en Espaia — 11% Internacional
4.552 GREECE
342 50
4.210

USA
6%
FRA

Edlica Minihidraulica TOTAL 11%

11% POL
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Plan Estrategico 2007-2009
IBERDROLA

Incremento del 84% en |la capacidad instalada ...

Evolucidon de la potencia instalada (MW)

>7.000

[ otras tecnologias
B Minihidraulica
B Eélica internacional

B Eélica nacional

2005 2009
... con una media de 800 MW adicionales por aiio
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Inversiones
IBERDROLA

3.250 MM Eur de inversiones en '07-'09:
88% en edlica

2005 Desglose inversiones ‘07-'09 2009

Internacional .~ Otras Internacional
Minihidraulica

Edlica Edlica
_ internacional nacional '
Nacional Nacional

Fuerte impulso a la internacionalizacion:
21% de la potencia fuera de Espaina en ‘09
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Plan estratéegico 2007-2009
IBERDROLA
La capacidad instalada casi se duplicara en 2009 vs.
2005 ...

> 7.000 MW en
2009

(+84% vs. 2005)

Inversiones: Expansion
internacional:
3.250 MM Eur '07-'09
(2.900 MM Eur en X6 capacidad inst.
eolica) (1.450 MW en 2009)

... gracias a 3.250 MM Eur de inversiones en '07-'09
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Proyectos en desarrollo en Iberdrola

IBERDROLA

Cartera de proyectos: 19.000 MW en desarrollo...

Espafia 6.200
RU 1.100
Resto Europa 5.800
EE.UU 4.500
Otros paises 1.400

TOTAL 19.000

IBERDROLA ENERGIAS RENOVABLES

EE.UU
24%

L

Otros

\ o

Resto Europa
30%

~

Espafia

RU

/

... permitira alcanzar 7.000 MW en 2009



Iberdrola y Scottish
IBERDROLA

Crecimiento del grupo Iberdrola ...
IBE +
SPW

IBE

Generacion

Capacidad total +28%
sos02 | (L _ao0es

... expansion significativa en todas las areas de negocio

* Incluye mini-hidraulicay otras tecnologias renovables
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Iberdrola y Scottish

Lideres mundiales en energia edlica ...

6.562 MW 37.675 MW 5.382

Capacidad
renovable En cartera*

instalada B 400

USA 19.231

... importante cartera de proyectos que nos 500
permitira alcanzar los objetivos

* Incluye mini-hidraulicay otras tecnologias renovables
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Potencia edlica instalada por CCAA

Potencia edlica instalada 5500 IBERDROLA
por CCAAW

Andalucia 551

Aragon 1.441 2000

Asturias 120

Baleares 3

Canarias 132 1500

Cantabria 0

Castillay Ledn 1.859 1000

Castilla-La Mancha 2.274

Cataluia 241

Extremadura 0 5004

Galicia 2.532

Madrid 0

Murcia 50 0 - ‘ A

Navarra 935 § s & &8 £ 51§ £ £ |[S - s 2
" 5 ¢ 2 & 218 <2 5 ® |8 3 s g

La Rioja 438 g<2$§%;§8% z 5 3

C. Valenciana 185 < °l = 0 5 S Z

Pais Vasco 181 § 2 J ©

TOTAL 10.942 8

Pero hay mas de 45.000 MW en tramitacion

(1) Fuente: CNE (noviembre de 2006)
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La energia eolica es el principal vector de
crecimiento de la estrategia renovable de IBERDROLA
Iberdrola, con un incremento medio de 650

MW instalados al ano

Evolucidon potencia edlica instalada
(MW)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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Minihidraulica
IBERDROLA

Cantabria
13,58 MW

Pais Vasco
10,20 MW

La Rioja
34,63 MW

Navarra
43,69 MW

e 332 MW instalados a
o cierre de ano (17 MW
VL e/ Aragon

5 _
»  76MW I \ Instalados en 2006)
, o~ (. 138MW

‘ Madrid ‘
y J,/,,:P S A0 ,81 MW ~\ . ) ) - .
AEELEY - Cartera adicional en

Castillay Leon

. % ) \
Castilla—LaM ‘, ' ~
Extremadura S22 706‘MW"3‘”°?‘?‘ C. Valenciana Espafia de 176 MW
’ “ 56,45 MW
R. Murciana
N, 6,27 MW
AN
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Central de biomasa
IBERDROLA

* Energia eléctrica generada a partir de la combustion a partir de
residuos agricolas, forestales, ganaderos, o de cultivos energeéticos,
bien a través de la combustion directa o de procesos intermedios de
transformacion, como el bioalcohol, el biogas u otros.

Proyectos en desarrollo de Iberdrola

e Corduente: 2 MW
Combustible 14.000 Tn/ano Residuo
Forestal

e Somozas: 7,7 MW
Combustible: 61.500 Tn/afo de Residuo
Forestal

e Archidona: 15 MW
Combustible: 102.000 Tn/afio de Residuo
Forestal
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Biocombustibles
Bioetanol: IBERDROLA

» Se obtiene a partir de: almidén (cebada, trigo, maiz), celulosa (madera, residuos
agricolas) y sacarosa (cafia de azucar, remolacha).

» Sustituye a la gasolina.

Biodiesel:

Lo forman esteres metilicos obtenidos a partir de lipidos (aceites vegetales
y grasas animales)

 Sustituye al gasoleo.

Ventajas de los biocombustibles:

 Sustituyen al petroleo como carburante para vehiculos.
 Disminuyen los niveles de CO, en la atmosfera.

» Es una fuente de energia renovable y autdctona.
 Revitalizan las economias rurales.

 Evitan la importacion de fuentes de energia tradicionales.

Iberdrola esta desarrollando una planta de bioetanol, Ecobarcial (Zamora),
con una produccién anual de 150.000 m3y un consumo de cereal de 415.000 ton/afo.
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Energia solar fotovoltaica

IBERDROLA

: Pr n racion y desarrollo de
« Aprovechamiento de la oyectos € Ollobeerdrolay
radiacion solar para su

transformacion directa en

electricidad mediante el Primera planta de Europa conectada a la red:
efecto fotovoltaico. 100 kW en San Agustin de Guadalix (Madrid).

* Proyecto Hidrosol: instalaciones fotovoltaicas
en nuestras centrales minihidradlicas, y en
obras civiles de parques edlicos.

* Proyectos en desarrollo, tanto propios como
compartidos, de grandes potencias de entre 5y
10 MW instalados

e A través de lared comercial ofrece
instalaciones solares fotovoltaicas “llave en
mano” a sus clientes.

e En la actualidad se encuentra en fase de
construccion una instalacion de 11,35 MW en

Soria.
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Energia solar termoeléctrica
IBERDROLA

e Aprovechamiento de laradiacidon solar para el calentamiento de un
fluido que, posteriormente, se utilizara para producciéon de vapor.

Ese vapor se empleara para produccion de electricidad.

Proyectos en desarrollo de Iberdrola

» Esta desarrollando doce
proyectos de plantas de 50 MW
de tecnologia cilindro
parabdlica en diferentes
regiones espafiolas.

« Esta promoviendo, en
colaboracién con el IDAE y
CIEMAT, la primera planta
mundial de Generacion Directa
de Vapor (5 MW)

i 1L
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IBERDROLA vy la Solar Termoeléctrica
IBERDROLA

La Radiacion Solar Directa: estimacion a partir de datos de satélite

MAPA DE ESPANA DE RADIACION DIRECTA NORMAL

A PARTIR DE LA RADIACION GLOBAL DIARIA ESTIMADA CON IMAGENES DE SATELITE
Valor diario medio anual

KWh/m?2
dia | afio
2.1- 767
2.3- 840
2.5- 113
2.7 - 986
2.9 -1059
3.1-1132
3.3-120%
3.5-1278
3.7 -135
3.9-1424
4.1 -1497
4.3 - 1570
4.5 -1643
4.7 - 1716
4.9-1789
5.1 -1862
5.3-1935
5.5 -2008
No Data
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Tecnologia de las olas
IBERDROLA

* El proyecto de captacion de la Energia de las Olas de Santofia, promovido por
Iberdrola, es el primero de su tipo en Europa

e Se trata de unatecnologia innovadora, con importante potencial de desarrollo en
nuestro pais

* Localizacion: Cantabria, Santoia
* Potencia: 1,39 MW

- 1 boya de hasta 40 kW y 9 boyas de 150kW
* Distancia de la costa: 3 —4 km

* Las boyas seran fabricadas en Espafa,
generando tejido industrial y minimizando los
costes de transporte

* |+D+l:

— Tecnologia en desarrollo.
— Adaptable para fabricacion local.

— Produccion de electricidad compatible con el
medio ambiente.

— Desarrollo de equipos de mayor potencia.

PowerBuoy prototipo instalado en EE.UU..
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Gestion de la explotacion
IBERDROLA

Profesionalizamos el sector renovable aplicando la
cultura centenaria de Iberdrola

Explotacion

Maximo rendimiento
econdomico alo largo
de la vida util

Dominio de la
tecnologia

Integracion de las
renovables en el
sistema eléctrico

Calidad y eficiencia
del mantenimiento
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El Centro de operacion de Energias

Renovables de Iberdrola, ubicado en Toledo, IBERDROLA
esta dirigido a mejorar la integracion de estas

energias en el sistema y mejorar su eficiencia

 Es unainiciativa pionera en el
sector tanto por su tecnologia
como por su alcance.

 Permite mejorar la gestion y la
operacion de las instalaciones
de energias renovables

 Con ello se mejorala
integracion de estas energias
en el Sistemay se eliminan
potenciales barreras
tecnoldgicas a su desarrollo
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Conclusiones “
IBERDROLA

Iberdrola apuesta por un negocio con perspectivas alargo
plazo

Apostando por las tecnologias mas maduras: eodlicay
minihidraulica...

...también desarrollando tecnologias emergentes: biomasa,
solar termoeléctricay olas

Pionera en la integracion de las renovables en el sistema
eléctrico, mejorando su eficiencia

Aumento de la presencia internacional de Iberdrola

Control de la promocidn, construccion y operacion

Es una estrategia pionera que convierte a Iberdrola en lider
del sector
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